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Forord

Vad kan vi ldra oss av pilotprojektet Skarpnéicks ungdomsbostader?

Det som ér ett vinnande koncept for Skarpnéick borde kunna bli ett vinnande
koncept dven for andra stadsdelar och kommuner. I Stockholm &ar det
Stiftelsen Hotellhem som med sitt unika utbud av ungdomsbostéder kan bidra
med just det som socialtjadnsten i stadsdelarna 6verlag saknar: bostader for
ungdomar. Forutsdttningen for att lyckas ar ett samarbete mellan stiftelsen
och stadsdelarna efter samma modell som framgangsrikt prévats i Skarpnéck.

Forutsattningarna for att bygga nya ungdomsbostader ar inte de bésta. Det
statliga regelsystemet godkédnde inte Skarpnicks ungdomsbostéder.
Stockholmshem gick déarfér miste om investeringsbidrag och réntestod, vilket
motsvarar ett par hundralappar pd manadshyran. Efter hosten 2006 4r bada
dessa stodformer till bostadsbyggandet slopade. Vi efterlyser en bostadspolitik
som tar hansyn till ungdomars bostadsbehov och férmaga att betala.

Kan det goda exemplet Skarpnéck paverka de stora systemen? Kanske, men
det kommer att ta tid och krava mycket arbete. Att ta itu med harnést ar att
genom erfarenhetsspridning forsoka véicka insikt om ungdomars
bostadssituation och intresse for fler ungdomsbostédder. Ute i Europa finns
forebilder som Sverige och Stockholm kan studera och léra sig av.

Skarpnéicks ungdomsbostader ar ett unikt projekt i Stockholm. Utan de
projektmedel vi fatt fran Allménna Arvsfonden och Europeiska Socialfonden
genom Equal-partnerskapet Outstanding hade véisentliga delar av projektet
inte gatt att genomféra. Det 4r manga personer som med stort engagemang
arbetat i projektet. Vi tackar alla fér stimulerande och larorika diskussioner
och for gott samarbete.

Goran Dahlstrand Reidar Persson
SHIS Bygg Din Framtid



Sammanfattning

Varen 2005 granskades Skarpnicks Ungdomsbostédder utifran hyresgésternas
syn pa genomforande och boende. Det centrala var samspelet mellan enskilda
hyresgéster och mellan grupper av hyresgister, framforallt forhallandet mellan
stiftelsens 18 hyresgéster och stadsdelsférvaltningens sju. I denna andra del
av utvirderingen ger de fyra samarbetsparterna sin syn pa projektet.
Utvéarderingen belyser om och hur férvantningarna har infriats, hur sam-
arbetet mellan parterna har gétt samt hur de ser pé liknande framtida projekt.

Utvarderingen av Skarpnécks ungdomsbostéader visar

o Att samarbetet med Skarpnécks stadsdelsférvaltning 4r ett vinnande
koncept for bade forvaltningens hyresgéster och Stockholms stad. Ung-
domarna har fatt ett eget boende med st6d som har hjilpt dem att fullfolja
gymnasiet och flytta vidare till stiftelsens ldgenheter eller ett andrahands-
boende. Skarpnécks stadsdelsforvaltning har uppfyllt sina mal fér ungdomarna
till betydligt ldgre kostnad &n for de alternativ som star till buds. Stiftelsen
Hotellhem har kunnat ta emot en grupp ungdomar som de inte har egna
resurser att klara i sina ungdomsbostéder.

o Att Stiftelsen Hotellhems forestdndare och ungdomarnas kontaktperson
pé Skarpnécks stadsdelsforvaltning genom sitt samarbete, sin nérvaro och sina
personligheter varit ett stod for alla ungdomar, oberoende av vem de hyr, och
bidragit till trivseln och tryggheten i boendet.

. Att samarbetet mellan Bygg Din Framtid och hyresgésterna inte ledde
till en modell for sjalviorvaltning i foreningsform. Intresset for en forening var
inte tillréckligt stort hos hyresgisterna. Det radde ocksé olika meningar om
behovet av en forening hos aktérerna. De gemensamma angeldgenheterna
klarade hyresgéasterna av tillfredstéllande utan en forening.

o Att de unika regler som géller for Skarpnicks ungdomsbostéder i stort
fungerat bra men att det behovdes en stérre narvaro av Stiftelsen hotellhems
forestdndare. Nagra av reglerna fungerade dock sdmre t.ex. att hyresgésterna
sjalva skulle kontakta grannar som storde. Stiftelsen inférde dd samma
mojlighet for Skarpnécks hyresgister som for stiftelsens andra hyresgéster att
ringa storningsjouren. Mojligheten att hyra ut i andra hand kommer
formodligen ocksa att tas bort efter en incident i samband med en
andrahandsuthyrning.

. Att Bygg Din Framtid spelat en central roll for nytdnkande och
fordndringar inom Stiftelsen Hotellhem. Det géllde bade konceptet for
Skarpnécks ungdomsbostader, deltagandet i Outstanding med projekten i
Nybohov och de framtida idéerna att utveckla och sprida Foyer-konceptet.

o Att Skarpnéacks ungdomsbostader inklusive Foyerkonceptet ar samhélls-
ekonomiskt lonsamt men att lonsamheten &r olika fér de ingdende aktorerna.
For Stockholmshem blev projektet inte foretagsekonomiskt l6nsamt trots att
alternativet formodligen hade varit outhyrda kontorslokaler. Stockholmshem
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har 8 andra sidan ett socialt uppdrag som &gare av flertalet av Stiftelsen
Hotellhems bostdder och kan dé inte ridkna med samma avkastning pa det
bestandet som pé foretagets 6vriga bestdnd. For Stiftelsen Hotellhem har
projektet knappt gétt runt beroende péa den hoga grundhyran. Den har delvis
kompenserats av mindre personalkostnader. Hyresgésterna stadar t.ex. sjélva.
Den stora fortjansten gor Skarpnécks stadsdelsforvaltning som kan erbjuda
béde béttre och billigare boende for en kategori av ungdomar som behover eget
boende med en stodfunktion.




1. Bakgrund

Projektet Bo Sjéalv och Tillsammans beviljades medel av Allménna Arvsfonden
for att under aren 2004 t.o.m. 2006 utveckla en modell for ett sjalvstyrande
och demokratiskt ungdomsboende i Skarpnéck. Projektet véande sig till icke
studerande ungdomar i dldrarna 18-28 ar bosatta i stadsdelen. Ungdomar som
annars inte hade ekonomiska mgjligheter att flytta hemifran skulle genom ett
tillfalligt kontrakt under fyra ar f4 den mojligheten. Ungdomarna skulle sté
i stadens bostadskd. De skulle lara sig skéta den egna lagenheten,
gemensamma utrymmen och ta hénsyn till andra boende. Genom att sjédlva ta
ansvar for gemensamma fragor i boendet skulle trivsel och trygghet skapas.
Detta skulle béde spara personalkostnader som annars belastade hyrorna och
vara meriterande for egna kontrakt hos i férsta hand de kommunala
bostadsbolagen. De gemensamma fragorna i boendet skulle hanteras i
foreningsform och dérigenom ge grundldggande kunskaper i demokratiska
principer. Projektet skulle ocksé framja integration av ungdomar med olika
social och etnisk bakgrund.

Skarpnicks stadsdelsndmnd hade tillsammans med stadsdelens ungdomsrad
under flera ar undersokt olika majligheter att tillskapa bostader for ungdomar
i stadsdelen. Stiftelsen Hotellhem, som hyr ut genomgéngsbostader till
ungdomar, har ett uppdrag fran Stockholms stad att skapa nya former for
ungdomsboende. I uppdraget ingar att utoka och forbéttra samarbetet med
social-tjénsten och frivilligorganisatio-nerna. Stiftelsen har bl.a. pekat pa
behovet av ungdomsbostidder med ldgre ingdngstréskel dar man kan fa en
forsta bostadsreferens.

Fyra parter, Bygg Din Framtid, Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS),
Stockholmshem och Skarpnécks stadsdelsforvaltning samverkade for att
utveckla modellen. Tanken var att den 4ven skulle kunna tillimpas pé
stiftelsens 6vriga ungdomsbostédder. Stockholmshem ansvarade fér ombyg-
gnaden av kontorslokaler till lagenheter. Totalt blev det 25 lagenheter om
vardera 22-28 kvm. Fran bérjan planerades &ven atta storre ligenheter for unga
hushall med barn. Dessa ldgenheter stroks dock ur projektet.

Stiftelsen Hotellhem hyrde de 25 ldgenheterna av Stockholmshem och hyrde
i sin tur ut 7 av dem till stadsdelsférvaltningen. Stiftelsen skoter hyres-
administrationen for 18 av ldgenheterna och viss tillsyn av anldggningen.
Stadsdelsforvaltningen skéter uthyrningen av sina 7 lagenheter. De hyrs ut till
ungdomar som inte kan bo hemma, eller som bott pd institution, familjehem
etc. och har behov av extra stod i sitt boende. Férvaltningen har en person pa
halvtid for stodet till ungdomarna. Tjansten finns pa stadsdelsférvaltningens
barn- och ungdomsenhet som ér forlagd i samma byggnad som lédgenheterna.
Forvaltningens lagenheter ar identiska med de 6vriga lagenheterna och ligger
inspréngda bland dem. Bygg Din Framtid beviljades medel for att utveckla
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modellen. Som ett led i det arbetet méalade och tapetserade hyresgisterna sjilva
sina lagenheter med st6d av Angsviks Mé&leri & Dekoration.

Den 18 februari 2005 invigdes de nya ungdomsbostéderna. Hyreskontrakt var
dé tecknade for 16 av stiftelsen ldgenheter. Cirka 10 av kontraktsinnehavarna
kom fran stadsdelarna i Skarpnécks stadsdelsforvaltning. Fem var kvinnor.
Inga kriminella eller drogmissbrukare hade accepterats. Alla hyresgéster
studerade eller arbetade. Den aktuella hyran var da 3500 eller 3600 kronor per
ménad inklusive el. Stadsdelsforvaltningen tillimpade en successiv inflyttning
av sina sju hyresgéster. Tva av dem deltog i mélningen av sina ldgenheter
tillsammans med de 6vriga ungdomarna. Rekryteringen av hyresgéster gick
inledningsvis trogt. Det tog ett halvar innan alla ldgenheter var uthyrda. En
artikel i lokaltidningen om tomma lagenheter ledde dock till en tillstrémning
av nya intresserade. Sedan dess har alla ldgenheter varit uthyrda. Férmodligen
var det brister i informationen om de nya lagenheterna som orsakat trogheten
i borjan.

Representanter for de fyra parterna ingér i en styrgrupp for projektet. Reidar
Persson representerar Bygg Din Framtid och ar projektledare. Stiftelsen
Hotellhem representeras av Curt Higerklo och Gullan Klang,. Frén
Skarpnécks stadsdelsférvaltning deltar Leif Bergstrom och Marie-Louise
Arnheim. Stockholmshems Bjoérn Lindstaf deltog pa styrgruppens méten fram
till vadren 2006. Efter inflyttningen deltar 4ven hyresgéster pa styrgrupps-
motena.

Outstanding

Foreningen Bygg Din Framtid, Stiftelsen Hotellhem och Skarpnéicks
stadsdelsférvaltning ingér tillsammans med Kungsholmens och Liljeholmens
stadsdelsférvaltningar i Equal-projektet "Outstanding" i delprojektet "En svensk
Foyer”. Projektet syftar till att stegvis bygga upp en Foyer-modell som ar
anpassad till svenska férhallanden. Den ska erbjuda visst stod till ungdomar,
utveckla kompetensen hos personal samt utveckla samarbetet med berérda
stadsdelar och frivilligorganisationer. Det léngsiktiga malet &ar att fa
ungdomarna i arbete eller tillbaka till studier. Projektet férlades till Nybohovs
ungdomsbostader. Ett Info-center med datorhérna och en Trygghetspatrull
inrdttades for hyresgésterna. Info-centret ger ungdomarna réd och coaching
i fragor som ror utbildning, arbete, samhéllsinformation, myndighetskontakter
och privatekonomi. Trygghetspatrullens uppgift ar att forbattra trivseln och
tryggheten samt for att forebygga ordningsproblem pé bostadshotellet.
Projektet utvarderades inom Outstanding.

Utvéarderingens slutsatser var att det finns ett behov av en svensk Foyer som
komplement till 6vriga sociala verksamheter men att de samverkande
aktorerna behovde utveckla samarbetet. Det fanns ett organisatoriskt



revirtdnkande som i praktiken forsvdrade samarbetet, men det fanns
forutsattningar att utveckla detta. Aktorerna var 6verens om att det behovdes
for att battre mota ett vixande samhéllsproblem. Aktérerna delade ocksé ett
genuint engagemang for ungdomarna. De hade en relativt samstdmmig bild av
hyresgésternas behov. Den fridga som hade fatt olika utrymme i de olika
organisationerna och som det rddde oenighet om mellan organisationerna var
hur ungdomarnas inflytande skulle utformas. Projektets ambition att framja
ett demokratiarbete pd Nybohovs ungdomsbostidder genom att starta bo-
foreningar mottes av skepsis dven hos hyresgéster. Hyresgésterna efterfragade
sprakhjalp tillsammans med ett mer tydligt socialt stéd. De etablerade verk-
samheterna med ett Infocenter och en datorh6rna uppskattades. Datorh6rnan
fyllde en viktig funktion som en social moétesplats for ungdomarna.
(Johansson, koncept 2006).

2. Hyresgasterna

I november 2006 var stiftelsens alla 18 ldgenheter uthyrda. Totalt hade 34
ungdomar flyttat till och 16 fran stiftelsens ldgenheter. Av de 34 hyresgésterna
var cirka en tredjedel kvinnor. Stiftelsens 18 utflyttade hyresgéaster (2006-11-
31) hade bott mellan 1 och 22 manader. Genomsnittet var 10 manader. Sju av
stiftelsens forst inflyttade hyresgéster bodde fortfarande kvar efter néstan tva
ar. Ungefir lika manga flyttade inom fem méanader.

Cirka tvé tredjedelar av ungdomarna som bodde eller hade bott i stiftelsens
lagenheter hade ndgon anknytning till Skarpnéck. En del flyttade direkt fran
fordldrahemmet i stadsdelen eller atervénde till sin uppvéxtmilj6 efter ett
tillfalligt boende ndgon annanstans. Nagra hade varit inneboende i Skarp-
nicksomradet. Ndgra kom frén stadsdelsférvaltningens ldgenheter. Flera
arbetade i stadsdelen. Den resterande tredjedelen kom framst fran innerstan
eller stadsdelar séder om stan. Drygt en tredjedel av ungdomarna flyttade
direkt hemifran till Skarpnécks ungdomsbostéider. Av de 6vriga kom de flesta
fran tillfdlliga bostdder antingen som inneboende hos vénner eller fran ett
andrahandsboende. Stadsdelsforvaltningen hade sedan inflyttningen 2005 haft
totalt 16 hyresgéster varav 7 kvinnor. Av de 16 hyresgister som bodde eller
hade bott i stadsdelsforvaltningens ldgenheter under den hér tiden bodde 5
kvar i huset med egna kontrakt hos stiftelsen. I praktiken var 12 av husets
25 hyresgéster dvs. ndstan hélften rekryterade av stadsdelsférvaltningen.
Utover de 5 hyresgister som bodde kvar i huset hade ytterligare 6 flyttat fran
forvaltningens ldgenheter. De hade flyttat till andrahandskontrakt eller annat
tillfalligt boende; ensamma eller tillsammans med en van. Boendetiden for de
utflyttade varierade mellan 5 och 19 ménader. Den genomsnittliga boendetiden
hade varit var drygt 10 ménader. Det motsvarade ungefir vad forvaltningen
hade tankt sig. De som bodde kvar langre hade i allmédnhet bott kvar for att
avsluta gymnasiet. Majoriteten, cirka 70 procent av ungdomarna i stiftelsens
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lagenheter var mellan 20 och 25 ar. De 6vriga med nagra undantag var dldre.
Ungdomarna i stadsdelens ldgenheter var mellan 18 och 21 éar.

Det hade inte gjorts ndgra uppféljningar av ungdomarna nér de flyttade fran
Skarpnéck. Foljande ofullsténdiga bild bygger pa intervjuer med hyresgésterna
och Leif Bergstrom, kontaktperson med stadsdelsforvaltningens hyresgéster.
En av ungdomarna flyttade till Ostersund. Han talade i intervjun 2005 om att
flytta norrut. Han ville da plugga upp sina betyg for att kunna bli socionom.
Nu hade han fitt en ligenhet i Ostersund och ett arbete pa en stévelfabrik.
En annan av hyresgésterna flyttade till Goteborg, dar han hade en bror. En
av ungdomarna flyttade till Grekland och studerade till bartender och hade nu
ett arbete dir. Nagra ungdomar flyttade hem igen. En arbetade som personlig
assistent i Skarpnéck och tyckte att hyran blev for hog. En annan flyttade till
pappans lagenhet under tiden denne arbetade med valdeltagande i Chile. Om
och nir pappan kom tillbaka hade han méjlighet att fa en studentligenhet. En
tredje flyttade tillfélligt hem till sin brors ldgenhet di denne bodde pa annat
hall. Han kunde dé hyra ut sin lidgenhet i andra hand. En mgjlighet som
stiftelsen under den har perioden prévade i Skarpnéck. Tre av ungdomarna
som flyttade ut fick lagenheter via bostadsformedlingen. I ena fallet var det ett
par som flyttade ihop. Flera flyttade till andrahandsldgenheter och négra
delade ligenhet med en kompis for att fi ned hyran.

2.1 Roster fran nagra hyresgaster

I november 2006 atervinde jag till tre av de sex hyresgéster som jag tidigare
hade intervjuat och som fortfarande bodde kvar. De hade alla tre bott har sedan
starten i februari 2005. En av dem bodde forst i stadsdelens lagenhet och fick
sedan ett eget kontrakt hos stiftelsen. De funderade nu alla pa att flytta vidare.
Elva av de 17 hyresgésterna jag intervjuade varen 2005 hade flyttat. P4 frdgan
om de skulle behélla ndgra kontakter nér de flyttade frén Skarpnéck svarade
en av de intervjuade: "Det vet jag inte. Nu kan man séga att man ska gora det.
Det dr ungefir som nir man slutar skolan och séger att man ska behalla
kontakten. Jag har bara hallit kontakt med en person [ett halvar efter stu-
denten, min anm.]. Man vet aldrig. Ens vinner kommer och gar." Det var vil
lite sa det blev med dem som flyttade ockséd. Ndgra har kommit tillbaka for att
halsa pa i korridoren. En umgicks med ndgon som bodde kvar. En annan
arbetade i stadsdelen och brukade titta upp ibland. En tredje arbetade
utomlands och kom pé& bes6k nér hon var hemma och hélsade pé familjen.
Andra som deltog aktivt i gemenskapen under tiden de bodde i Skarpnéck hade
bara férsvunnit utan att hora av sig efter flytten.

I den forra intervjuomgangen var det ménga som ville bo kvar i Skarpnéck
eller niraliggande stadsdelar. Fortfarande fanns en sddan 6nskan hos tva av
de tre jag intervjuade. De hade vuxit upp i omradet och ville bo kvar. Den tredje



personen som var inflyttad till Stockholm sokte hus eller lagenhet ldngre ut
i regionen och nérmare naturen. Det var sd hon hade vuxit upp. En av de
intervjuade svarade pa fragan om han ville bo kvar. "Det ar vildigt trangt.
Liten ldgenhet. Jag har férsokt hitta ndgot annat men det ar svért. Har inte
statt sé liange i bostadskén. Drygt fyra ar beh6ver man sta for att f en bostad.
Det beror lite pd var man vill bo. Hér i Skarpnéck dr bostadskén ungefér sju
ar. Ibland &4r det jobbigt att bo och jobba hér ocksa." Alla de tre intervjuade
personerna var aktiva hyresgéister i det inledande skedet. De hade varit med
i féreningsbygget. Av olika anledningar, som jag aterkommer till, hade de alla
trappat ned sitt engagemang.

3. Ett sjalvstyrande och demokratiskt ungdomsboende?
Foreningen ”Bo sjédlv och tillsammans” viktigaste uppgift skulle vara att skapa
och uppratthalla trivsel och trygghet i boendet. De forsta hyresgédsterna som
flyttade in deltog i malningen av sina ldgenheter. Det genomfordes gemensamt
fore inflyttningen under ledning av en yrkeskunnig malare och skapade darmed
de forsta kontakterna mellan hyresgésterna. Alla hyresgéster delade sedan pa
stddningen av de gemensamma utrymmena. Bdde malningen och stédningen
diskuterades pa boféreningens moten. Foreningsmotena fyllde en funktion sa
lange det fanns praktiska fragor att diskutera och organisera vilket det
framforallt fanns i samband med inflyttningen. Ansvaret fér att fa igang
foreningen lag hos Reidar Persson, Bygg Din Framtid. Han sammankallade till
motena som i genomsnitt beséktes av cirka en tredjedel av hyresgésterna. De
flesta hyresgéster hade ndgon gang besokt motena och var inférstadda med och
delade idéerna om inflytande och sjidlvstyre. Men de hade svarare att se
foreningens uppgift. De var inte fler &n att de tyckte att de kunde klara det
praktiska som behdvde goras genom att prata med varandra. Flera av
hyresgésterna tog ocksé pé sig olika praktiska uppgifter och hade synpunkter
pa inflytandefragor bl.a. pd hur nya hyresgéster utsags. Under den héar férsta
tiden fanns ett intresse hos tillrackligt minga av hyresgisterna for att skapa
en gemenskap bland de boende som stirkte bade tryggheten och trivseln i
boendet. De flesta som inte deltog aktivt i det arbetet och den gemenskapen
hade andra intressen utanfér huset och var nojda med att boendet fungerade.

3.1 Synpunkter pa egenansvar och demokrati

Ungdomarna jag intervjuade 2005 hade olika uppfattningar om vad
foreningens huvudsakliga uppgift skulle vara. En hyresgist, som hade lite svart
att gora sig hord bland de aktiva, ville att foreningens uppgift skulle vara att
uppréatthalla trivseln och tryggheten i boendet. Medan négra av de aktiva
hyresgésterna daremot tyckte att foreningen uppgift maste var storre 4n sa
t.ex. att driva pa politikerna att bygga fler ungdomsbostéader. Flera hyresgéster
tyckte att féreningen var ett bra sétt att komma in i gemenskapen och lara
kénna de andra hyresgéisterna.
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Aktorernas syn péa féreningen skiljde sig ocksé at bade i projektstarten och
efter ett och ett halvt ar. Reidar Persson trodde pa foreningsidén. Han anség
att det centrala var trivseln och tryggheten i boendet och att det var ett sétt
for alla hyresgéster att fa ett inflytande i sitt boende. Bjorn Lindstaf,
Stockholmshem trodde frén bérjan pa foreningsidén utifrén egna erfarenheter
av sjilvbyggeri men stéllde sig nu fragande till trivsel- och trygghetsfragor som
ett sammanhéllande kitt for en férening. Han hade ocksa fatt intrycket att
ungdomarna bara var intresserade av att bo och inte s mycket av
kringverksamheter. En anledning trodde han kunde vara att det var ett
tillfalligt boende med stor omséttning av hyresgéster. Gullan Klang, fore-
stdndare for stiftelsen ldgenheter i Skarpnéck, hade redan fran borjan en lite
mer skeptisk instéllning till hela féreningsidén. Ett och ett halvt ar efter de
forsta intervjuerna gjordes och snart tva ar efter inflyttningen hade Gullan
Klangs erfarenheter till viss del besannats. Det fanns flera anledningar till att
foreningen inte kom till stand.

Nar jag pratade med hyresgésterna 2006 om gemensamhetsrummet sade en av
de intervjuade: "Och nu kidnner man att varfoér ligga ned tid pd det nir man
ska flytta snart." Att flera av de aktiva och forst inflyttade hyresgisterna redan
hade flyttat eller sokte ett annat boende paverkade forutsédttningarna att fa till
foreningen Bo sjilv och tillsammans. Gullan Klangs erfarenhet frén andra
ungdomsbostider av liknande forsok hade mott kommentarer som "Gullan, vi
vill ju bara komma hit och bo. Vi ska ju bara bo hir ett ar." Skarpnécks och
stiftelsens andra ungdomsbostader ar ett tillfalligt boende och har en hog
omsédttning av hyresgéster. I Skarpnick hade under ett och ett halvt &r 37
procent av de som flyttat in redan flyttat ut igen. Sarskilt kombinationen
ungdomsboende och stor omflyttning forsvarar engagemanget. Det behévdes
nagot utover det vanliga for att samla hyresgésterna till ett mote. Férnyelsen
av korridorerna blev ett sddant tillf4lle. Ungdomarna hade sedan inflyttningen
kritiserat korridorerna for att de pAminde alltfér mycket om en institution. De
beslutade d& pé ett méte att mala om korridorerna. Reidar Persson ordnade
pengar frén Arvsfonden och EU:s Equal-projekt Outstanding. En av
hyresgéasterna kénde allkonstnédren Martin Kozlowski som bl.a. sysslar med
dekormélning och han &tog sig malningsarbetet. Hyresgésterna kom 6verens
om siluettbilder med skarpnéicksmotiv i gratt och lila. Genomférandet av
projektet tog endast tva veckor. Och flertalet hyresgéster var mycket néjda med
resultatet. Det visade att det fortfarande finns en kraft hos de boende att samla
ihop till méten nér det géller ndgot extra.

Reidar Persson tolkade den kraften som att ungdomarna hade hittat en modell
som fungerade tillrdckligt bra. Det var inte en idealmodell och det var inte en
traditionell foreningsmodell. Men man lyckas &nda upprétthalla rimlig niva pa
de gemensamma dtagandena med visst vuxenstdd och samla till méten nér sa
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kravdes. Gullan Klang tyckte att det inte blev s mycket av féreningsidén och
menade att boendet alltmer borjade likna stiftelsen 6vriga ungdomsbostéder.
Hon hade fran borjan avsatt ndgra timmar en eftermiddag i veckan da
ungdomarna kunde besoka henne pé expeditionen pa férsta vaningen. Nu hade
hon tvé fasta tider i veckan. Ménga problem ungdomarna skulle ha 16st sjélva
kom de till Gullan Klang med. Ungdomarna i Skarpnéick skiljde sig pa det
sittet inte frdn andra ungdomar. De behévde vuxenstodet, enligt henne. Hur
hade dé& de gemensamma angeldgenheterna fungerat sedan forra
intervjutillfallet?

4. Hyresgasternas gemensamma ansvar

Hyresgéisternas gemensamma ansvar omfattar korridorerna pa férsta och
andra vdningen, en tvéttstuga pa respektive vaningsplan samt ett gemensamt
rum for samvaro och méten pé forsta vaningen. Hyresgéisterna skoter sjilva
stddningen i dessa utrymmen. P4 varje vaningsplan finns anslagstavlor
uppsatta. Vid senaste besoket i november 2006 satt stddschemat omfattande
veckorna 48 t.o.m. 9 uppsatt pa anslagstavlan pé forsta vdningen. Alla
ldgenhetsinnehavare var uppsatta pa stidlistan. Stadinformation satt pd dorren
i stddforradet. Den som hade stidat uppmanades att signera med namn och
datum pa stédlistan.

Styrgruppens protokoll visade pa en mindre kris runt arsskiftet 2005/2006.
Gullan Klang rapporterade pé styrgruppsmotet den 2 februari 2006 om
skadegorelse i samband med en ursparad fest och att stddningen fungerade
daligt. Hyresgésterna pd motet berittade att foreningen hade gatt i sta och att
de inte hade négot att sidtta emot nér nagon hyresgést struntade i stiddningen.
Det hade ocksa intraffat stélder fran olasta lagenheter vilket gjorde att man
holl sig pa sin kant och laste om sig. Det 6ppna umginget i den nedre
korridoren hade minskat. Leif Bergstrom rapporterade att stadsdelens
faltassistenter gick en runda i korridorerna pé helgerna och kollade att allt
gick lugnt till. P4 styrgruppsmétet i april rapporterades att det var lugnt igen
men att stddningen fortfarande inte fungerade tillfredstéllande. Stadningen var
ett aterkommande tema pé styrgruppsméten under varen. En anstélld stidare
diskuterades vilket skulle 6ka hyran med 168 kr per ménad. In- och ut-
flyttningar av hyresgéster stérde stddschemat. Flytten av sopnedkastet fran
brandtrappan till ett utrymme i anslutning till huvudentrén hade skapat viss
forvirring. Nagra hyresgéster hade tillfalligt stdllt ut sina soppéasar i
korridoren men d& blivit tillsagda av sina grannar. Hosten 2006 verkade
stddningen aterigen ha fungerat tillfredstéllande enligt bade de intervjuade
hyresgésterna och Gullan Klang. Gullans utokade nérvaro och hot om att
lagga ut stddningen med okade hyror som f6ljd kan vara en forklaring. En
annan kan vara kan vara att ndgra hyresgéster flyttade ut och andra kom
istéllet.
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4.1 Synpunkter pa det gemensamma ansvaret

I de forsta intervjuerna med hyresgésterna 2005 var storande grannar inget
problem. Tvartom var alla mycket néjda med ljudisoleringen. Under det
senaste aret hade hyresgisterna allt oftare kommit till Gullan Klang med
klagomal pé& stérande grannar. Det medforde att hyresgésterna i Skarpnéck
fick samma mgjlighet som hyresgéster i stiftelsens andra ungdomsbostéader att
ringa stérningsjouren. Under hosten 2006 kom storningsjouren sju ganger.
"Nér grannarna har spelat hog musik sd vet jag att stérningsjouren har
kommit hit. Det har fungerat jittebra. De har ju kommit pa stort. Det rings
hela tiden [till storningsjouren, min anm.]. Sa fort man 6ppnar dérren kommer
det tva stora killar. Tjena. Ar det du som spelar musik? D4 sitter jag vid
datorn. Men det ar jattebra. Det ar bara positivt. Man ska ju inte stora. Aven
om man sjélv inte tycker att man stor kanske andra tycker det. Det ar ju bra
att det finns en jour som man kan ringa. Férr knackade vi pd hos grannarna.
Vi bor ju &nd4 sé néra inpa varandra och kénner varandra. Jag vet att Gullan
har sagt att vi inte ska knacka pa utan ringa till jouren pa en géng. Det var
for att det ska registreras ndgonstans. Om man har fatt pa sig jouren 20
gdnger sa aker man kanske ut? [Skratt, min anm.]. Jag vet inte. Normen som
géller ar ju k1l 22.00 var man &n bor. Man borde ju ha det i huvudet." Har bor
nédmnas att Gullan anser sig delvis missuppfattad i det som anférs ovan. Det
ar enligt henne bra om hyresgésterna forst sjilva pratar med den som stér. Om
nagon dndé& vid upprepade tillfallen fortsdtter att bryta mot reglerna géller det
att skaffa underlag fér en uppsédgning. D4 méaste storningar vid flera tillfidllen
ha anmalts till jouren.

Det gemensamma rummet anvéndes mindre fér samvaro an tidigare. Rummet
var fortfarande moblerat som tidigare med ett bord och nagra kontorsstolar.
Nér jag frigade de intervjuade hyresgésterna om anvéndningen av rummet fick
jag foljande svar "Det dar rummet star bara dir och dammar. Jag brukar
anvéinda det ibland nér jag ska stdda mitt féorrad. Det dr bra att kunna stélla
in grejer dir en timme eller sd. Vad ska man ha det till? Jo, jag gjorde sd en
gdng pa julafton. Jag ringde Reidar och bad om lite pengar till en julmiddag.
Vi lagade lite mat och satt dir. Alla som inte hade nagonstans att ga pa
julafton. Det var trevligt. Annars brukar vi spela lite kort dar ibland. " En
annan av de intervjuade sade: "Inte som forr. Soffan kom aldrig dit. Det ser
ut som det har gjort hela tiden. Vi har pratat mycket om att &ndra pd rummet.
Men det dr mycket snack och lite verkstad. Det &r ingen som har ork. Och nu
kédnner man att varfor ldgga ned tid pad det nidr man ska flytta snart."
Hyresgésterna hade prioriterat ommalningen av korridorerna framfor att géra
nagot at rummet.

Gullan Klang hade synpunkter pé att alkohol hade anvints i det gemensamma
rummet Det resulterade i ett totalt forbud mot alkohol och rékning i alla
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gemensamma utrymmen. Det ar for 6vrigt samma regler som galler for
stiftelsen 6vriga ungdomsbostider. Skarpnicks ungdomsbostéder hade fran
borjan haft farre regler an stiftelsens 6vriga ungdomsbostéder. Man hade tagit
bort en del som géller pa stiftelsen andra ungdomsbostéider. Det finns inget
standardmoblemang utan man moblerade sjalv. Man fick ha husdjur i alla
lagenheter utom ett par som hade undantagits. Man fick ha géster, inneboende
samt hyra ut i andra hand. Flera regler forutsatte ett stérre ansvarstagande
for de gemensamma utrymmena &n i stiftelsens 6vriga ungdomsbostéder.
Gullan Klang uttryckte det sd hér: "Den ena anldggningen behéver inte vara
den andra lik. Jag tycker om Skarpnéck och jag tycker det fungerar. [...] Det
har ju inte varit ndgon storre kris. Det handlar ju om vilka ungdomar som
bor dar. Och nir man haller pd med det hir méste man ju vara beredd pa
bakslag. Det enda bakslag jag tycker har skett 4r det har med foreningen. Sen
det andra... Det som sker med storningar och allt det andra som hor till ar
helt naturligt. De gar ju igenom en fas i livet. Och det &r klart att de kan bli
onyktra. Sen far det inte gd overstyr. Det ar det vi kan stotta."

Nar hyresgésternas intresse att delta i de gemensamma angeldgenheterna inte
visade sig vara tillrackligt stort for att bilda en férening anpassade Gullan
Klang sitt arbete efter det. "De flesta vill ju bara bo har. Det har med
demokrati, att de ska vara med och ha synpunkter pa vem som flyttar in... Ja,
jag pratar med Cicci. Det dr ingen demokrati. [...] Det &r flera som har sagt
att de ska vara aktiva men det har inte alls blivit s&. Det ar Cicci som man
kan ringa till och som 4r hemma. Det handlar ju om det ocksa att man ska
ha tid for de hér grejerna." Cicci fungerade ocksa som de nya hyresgéisternas
kontaktperson. Hon visade runt, informerade och presenterade den nya
hyresgésten. De som flyttade in i en av stadsdelens ldgenheter fick ocksé ett
eget mottagande av de ungdomar som hade bott i stadsdelens lagenheter.

Hyresgéasterna hade t.o.m. 2006 mgjlighet att hyra ut sin lagenhet i andra hand
vilket inte var majligt i stiftelsens andra ungdomsbostédder. Det hade utnyttjats
av tva hyresgéster. I det ena fallet skedde det utan att stiftelsen hade nigra
referenser om andrahandshyresgésten. I det andra kénde Leif Bergstrom till
hyresgiasten och hade inga invdndningar. I det fallet fungerade
andrahandsuthyrningen ocksi bra och hyresgisten fick sedan ett eget
kontrakt ndr den gamla hyresgésten flyttade tillbaka. I det forsta fallet
fungerade inte andrahandsuthyrningen alls. Det resulterade i att Gullan Klang
pa det kommande styrgruppsmoétet skulle ta upp ett férbud mot andra-
handsuthyrning. Fa ldgenheter och de gemensamma angeldgenheterna
underléttade for hyresgisterna att lara kdnna varandra. Det i sin tur skapade
en positiv atmosfar. De intervjuade trodde att hyresgésterna kénde varandra
dtminstone de pad samma véningsplan. Det ansdgs ocksi som en av
anledningarna till att inga storre incidenter hade 4gt rum. Om man kénde
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varandra vill man helst inte bradka med varandra eftersom man skulle fortsitta
att bo tillsammans.

5. Skarpnacks "Foyer-modell"

Infér projektet Skarpnécks ungdomsbostdder genomférde Skarpnéicks
stadsdelsférvaltning, Skarpnicks ungdomsrad, SHIS, och Bygg Din Framtid
en studieresa till London for att studera den engelska forebilden for
ungdomsboendet den sk. "Foyer-modellen". I november 2005 gjordes dven en
studieresa till Belfast i samma syfte med bl.a. tva hyresgéster fran Skarpnick
(Nilsson, Resa till Irland 2005). I den forsta utvarderingen av Skarpnécks
ungdomsbostader beskrevs den engelska modellen (se Hedberg 2005, s 9).

Skarpnacks stadsdelsforvaltning blockforhyrde sju lagenheter av Stiftelsen
Hotellhem for ungdomar som var aktuella hos socialtjansten. Boendet for dessa
ungdomar skulle fungera som en 6vergang fran eller ett alternativ till foster-
familj eller institutionsboende. Ungdomen hyrde en trénings- eller forsoks-
lagenhet i andra hand av Skarpnécks stadsdelsforvaltning och forband sig att
folja en rad ordningsféreskrifter. Foreskrifterna gicks igenom noggrant innan
ungdomarna flyttade in. Om boendet inte fungerade enligt hyresavtalet och dess
foreskrifter hade stadsdelsforvaltningen rétt att med omedelbar verkan avhysa
hyresgisten. Ett undantag frdn hyreslagen for att mojliggéra detta hade
upprattats med Hyresndmnden. Utover de regler som géllde for stiftelsens
hyresgister hade dessa ungdomar ocksé ndgra andra foreskrifter. De fick inte
upplata eller dverlata ldgenheten till ndgon annan och inte heller ha ndgon
inneboende. De fick inte heller ha husdjur i lagenheten. Droger av alla slag var
ocksa forbjudna i ldgenheten. Kontraktet med foreskrifter skrevs under av
bade hyresgésten, hans/hennes vardnadshavare och en representant for
Skarpnéicks stadsdelsférvaltning. Hyresgésten skulle teckna hemforsékring
och uppvisa kvitto pa detta. Hyran skulle betalas i férskott och en uppséttning
nycklar finnas pa stadsdelsforvaltningen.

En individuell handlingsplan upprattades for varje hyresgést. Den kunde
omfatta att f& hjilp med att planera och skoéta vardagen t.ex. att klara
ekonomin, lira sig laga mat, f4 hjdlp med skolarbetet och med att ta
myndighetskontakter. Den kunde ocksé omfatta att f& hjélp med att bearbeta
tidigare hiandelser i livet, fi stod i sin personliga utveckling och hjilp med att
fungera socialt. En kontaktperson pd barn- och ungdomsenheten traffade
ungdomarna minst en gang i veckan.

5.1 Stadsdelsforvaltningens erfarenheter

Skarpnicksmodellen ér, enligt Leif Bergstrom en solskenshistoria. Av de 17
ungdomar som hade bott i stadsdelens ldgenheter sa var det bara en som inte
klarade av sitt boende. Han flyttade hem till sin mamma efter cirka tva
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manader. Han hade inte misskott sig utan var bara inte redo att bo sjélv. Han
var gjélv inférstddd med det och ville flytta hem igen. Han var 21 ar och kom
ifran vuxenenheten. Fran borjan var tanken att vuxenenheten skulle ha tva
lagenheter och barn- och ungdomsenheten de 6vriga fem. Efter det tog barn-
och ungdomsenheten hand om alla sju lagenheterna. En annan av hyres-
gisterna bodde bara fem ménader i stadsdelens ldgenhet innan han fick eget
kontrakt av stiftelsen. Han larde sig snabbt hur systemet fungerade och tog
reda pa att det skulle bli en ledig ldgenhet hos stiftelsen och undrade om han
kunde ta 6ver kontraktet. Han ville bo kvar i korridoren. Och han ville inte
flytta till andra vningen och definitivt inte till Enskede ungdomsbostéder.
Géngen var sddan att nir det borjar bli dags att flytta tog kontaktpersonen i
god tid upp det med ungdomarna. De erbjods antingen andrahandskontrakt
eller en lagenhet i Enskede ungdomsbostéder. Eftersom det var si fa ligenheter
i Skarpnéck blev det f& vakanser och alla kunde inte tillsdttas av de ungdomar
som hade bott i stadsdelens ldgenheter. Ungdomarna var inforstadda med att
det var de alternativen som géllde. Det diskuterades redan nar handlingsplanen
upprittades. A andra sidan tvingades ingen att flytta efter viss tid om de inte
kénde sig mogna for det. En annan av hyresgésterna bodde t.ex. kvar efter 19
ménader. Hon bodde forst pa andra vningen och fick sedan pa egen begéran
flytta ned till en av stadsdelens ldgenheter pa forsta vaningen. Den forsta
vaningen hade fler ldgenheter och var socialare 4n den andra. Det forsokte for-
valtningen ocksi ténka pé nir nya hyresgéister flyttade in. Minimistodet till
ungdomarna var en timme i veckan. For en del blev det tva till tre ganger i
veckan medan andra klarade sig bra med en gdng. En bidragande orsak till att
stodet réckte var ocksé nérheten till barn- och ungdomsenheten. Spontana
besok gjordes i bada riktningarna. Den psykologiska effekten av ndrheten och
mojligheten for ungdomarna att kunna beséka enheten nar som helst var i sig
en tillracklig trygghet och behovde ofta inte utnyttjas. Ungdomarna hjalpte
ocksa varandra. Umgénget mellan hyresgésterna hade borjat ge resultat. Leif
Bergstrom delade in ungdomarna i "nyingar" och "gamlingar" efter Hassela-
konceptet. Flera av gamlingarna boérjade fa en mer framtriddande roll bland
hyresgésterna. De tog t.ex. ofta hand om de nya som flyttade in.

Stadsdelsférvaltningens hyresgéster skiljde sig inte ndmnvért fran ovriga
hyresgéster. Det var i forsta hand deras sociala situation som varit anled-
ningen till att de erbjods att bo i stadsdelsforvaltningens lagenheter. De kunde
inte bo hemma och/eller kom fran jourhem eller andra utplaceringar. Att det
fungerade s bra hade flera orsaker. Remitteringsforfarandet var en anledning.
Barn- och ungdomsenheten, som fattade beslutet om vilka ungdomar som
skulle bo i ldgenheterna, hade stor kunskap om ungdomarna. Det berodde i
sin tur pd enhetens bredd. Manga olika typer av verksamheter fér barn och
ungdomar lydde under enheten t.ex. 6ppen férskola, fritidsgardar, parklekar,
fritidsklubbar, fordldragrupper for barn och tondringar, ungdomsmottagningar
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och elevvirdsteam pa skolorna. Bredden gjorde att barn med problem
uppmérksammades tidigt och personalen pé enheten ddrmed hade kunskap om
ungdomarnas historia. En annan orsak var de harda reglerna foér att bo i
stadsdelsforvaltningens lagenheter. Det var ytterligare en garanti for att
forhindra att problem uppstod. I min forsta intervjuomgang tyckte nigon
hyresgast att reglerna var orattvisa nir han jamforde sig med stiftelsens
hyresgéster. Leif Bergstrom menade att reglerna var nédvéandiga. Reglerna var
i forsta hand till for forvaltningen. De gav férvaltningen réattigheter att stalla
krav pa hyresgasterna. Om hyresgésterna skotte sig skulle de aldrig mérka
av reglerna. Reglerna fungerade &ven som en grundtrygghet, enligt Leif
Bergstrom. I forsta motet med hyresgédsten kunde reglerna forskricka.
Hyresgéasten kunde kénna sig utpekad. Nar han/hon sedan flyttade in och
ndgon som hade bott i en av stadsdelsforvaltningens ldgenheter hilsade
valkommen och berdttade om sina erfarenheter av boendet blev det hela
avdramatiserat. Om det sedan visade sig att de kunde bo sjilva s kunde
forvaltningen ocksé sldppa pé reglerna och t.ex. tillata en pojkvén att sova
over.

Den vi-kénsla som fanns bland de boende bidrog till att stadsdelens ungdomar
klarade sig s& bra. Den var i sin tur ett resultat av att manga flyttade in
samtidigt. Mélningen av l4genheterna hade gjort att ungdomarna snabbt larde
kdnna varandra och att en fungerande och relativt stabil grupp ungdomar
engagerade sig i de gemensamma angelédgenheterna. Storleken med enbart 25
lagenheter gjorde boendet ocksd mer personligt, trodde Leif Bergstrém.
Huruvida denna vi-kénsla kommer att mattas av ar for tidigt att sdga. Flera
av de ursprungliga hyresgéisterna bor kvar och fyller fortfarande en viktig roll.
I bérjan radde lite av en nybyggaranda med oppna dérrar och fester (se
Hedberg 2005 s 28). Det férdndrades med tiden nar nybyggarandan lagt sig.
En av hyresgésterna sade i intervjun "Det &r ju inte som férr. Det har blivit
lugnare. Folk har vil insett att det inte &r ett kollo utan ett boende. De forsta
veckorna var det ju kul. Det var bra pé ett sétt for man ldrde kidnna varann.
Jag tycker det har funkat bra men det blev vl lite vl livat i slutdndan." P&
fragan om de lirde kidnna de nya som flyttade in blev svaret. " Ja det gor vi.
Absolut. De ar jattetrevliga. Jag tycker det funkar bra." Leif Bergstrom tog upp
de 6ppna dorrarna med sina hyresgéster. Han sade att det kunde vara trevligt
men att man ocksa behovde sténga sin dorr. Det var inget tving att ha dérren
oppen. Han tyckte inte heller att det verkade gora det svarare for
hyresgéasterna att lara kénna varandra.

Frégan om de 6ppna dorrarna hade ocksa intresserat hyresgésterna. En av de
intervjuade hyresgésterna hade fragat sig varfér han hade haft sin dérr 6ppen
och undrat om han hade varit radd for att vara ensam. Han upptéickte sedan
att han beh6évde ensamheten. "Frén borjan var det kul, helt enkelt underbart.
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Men sen véanjer man sig vid att bo sjalv och ha sitt eget. [...] Jag har mitt jobb.
Jag har tva jobb. Jag har min lilla fritid. Sa ldnge jag hade min dérr 6ppen
kéndes det som jag fortfarande var pa jobbet. Jag kan inte vara pa jobbet dygnet
runt. Jag maste stdnga min doérr och kdnna mig som ménniska. Vara ensam.
Jag behover det for att vila hjarnan." For en annan av de intervjuade
hyresgésterna blev hennes engagemang att finnas till hands som ett jobb.
Hyresgédsterna tog for givet att hon fanns till hands att prata med. Manga var
inte mogna att leva ett vuxet ansvarstagande liv och beh6vde bli ompysslade.
Hennes engagemang i boendet och hennes personliga situation blev for mycket.
Hon sade ifran och bérjade stdnga sin dorr. Det respekterades av de boende.

En annan fridga som Leif Bergstrom tog upp med sina hyresgéster innan de
flyttade in var férekomsten av grupperingar. Négra hyresgéster hingde ihop
mer d4n andra. Ungefir som det &r i en skolklass. P4 min fraga vilka
hyresgésterna umgicks med svarade en av dem att det nu var begransat till
tre hyresgéster. De 6vriga hejade han mest pd. "Vi har inte s manga gemen-
samma middagar som forr. Mitt middagsbord har blivit datorbord just nu. Vi
at ju alltid middag hir férut." Det minskade umgénget betydde emellertid inte
att man inte brydde sig om varandra. Vid mitt besok fick en av hyresgésterna
som kom hem sent frén sitt arbete firdiglagad kottfarssds av en hyresgist.

Skarpnéicks Foyer-modell var inte bara ett kvalitetsmaéssigt bra projekt for
ungdomar som av olika anledningar inte kunde bo hemma hos sina foraldrar
utan ocksa ekonomiskt fordelaktigt for férvaltningen. Kostnaden per ldgenhet
inklusive forvaltningens stod till ungdomarna ligger ndgonstans kring 7500
kr i mdnaden. Ungdomarnas kontaktpersoner utsags bland de redan anstéllda
pé barn- och ungdomsenheten. En jourhemsplacering kostar mellan 30.000 kr
och 40.000 kr per ménad. Kostnaden for en placering gjorde att alternativet
kanske blev att ungdomen fick bo kvar under oldmpliga hemférhallanden.

6. Aktorernas samarbete

Upprinnelsen till Skarpnicks ungdomsbostader gér tillbaka till slutet av 90-
talet och ett aktivt ungdomsrad i Skarpnick. Skarpnécks stadsdelsndmnd hade
tillsammans med ungdomsradet undersokt olika méjligheter att astadkomma
ungdomsbostéder i stadsdelen. Samtidigt pagick projektet "Framtidsloftet" i
Arsta, ett sjalvbyggeriprojekt riktat till ungdomar som inte hade lyckats
fullf6lja sin utbildning eller skaffa jobb och bostad. Ungdomarna rustade upp
sina egna ldgenheter i tva gamla funkishus. De var med i processen fran borjan
till slutet och fick ta del i och paverka besluten. En av drivkrafterna bakom
projektet var den ideella féreningen Bygg Din Framtid. Skarpnécks stads-
delsférvaltning blev intresserade och bestéllde en inventering av tdnkbara
ombyggnadsprojekt. Stiftelsen Hotellhem, som hyrde ut genomgangsbostiader
till ungdomar hade ett uppdrag av Stockholms stads politiker att skapa nya
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former for ungdomsboende. I uppdraget ingick att utoka och forbéattra.
samarbetet med socialtjansten och frivilligorganisationerna. Stiftelsen ville
utveckla en modell for sjalvforvaltning i foreningsform som dven kunde tilldmpas
pé stiftelsens befintliga ungdomsbostéder.

Efter propéer fran stiftelsen om fler bostidder for unga erbjod sig det
allménnyttiga bostadsforetaget Stock-holmshem att bygga om sina svaruthyrda
lokaler i en kontorsbyggnad i Skarpnéck. Det blev starten pa ett samarbete
mellan de fyra aktorerna Skarpnécks stadsdelsforvaltning, Stiftelsen Hotell-
hem, Stockholmshem och Bygg Din Framtid. En av ungdomarna som hade
varit med frén bérjan och drivit frigan i ungdomsradet beskrev det pé foljande
sétt: " Det borjade med att jag var med i ungdomsradet och dér var en av
hjartefragorna ungdomsbostéider, nir jag kom dit. Vi fortsatte att spinna pa
den idén. D4 gick jagi 7:an eller 8:an. Det har varit en 1dng process. De forsta
ett och ett halvt dren gjorde vi vil inte s mycket. Vi kom mest in i rutinerna
och arbetet. Hur hela den s.k. byrakratin fungerade. Nér det vél borjade hinda
saker var vil for ett och ett halvt ar sedan. Sen gick allting jattesnabbt. Néar
beslut vél var fattade borjade det byggas med en ging. Jag antar att det var
patryckningar fran oss och sen insag vl politikerna att det var dags att gora
nagonting. Politikerna hade inte varit motstandare men inte heller s3 jétte pa
G for det." (Intervju 2005-05-24).

Styrgruppen tillsattes 2003 med representanter fran de fyra aktoérerna och ett
par ungdomar fran Skarpnicks ungdomsrad. Efter inflyttningen deltog
intresserade hyresgéster pd motena. P4 motet i april 2004 fastslogs att
styrgruppens arbetsuppgifter var att hélla koll pa bygget, svara for den externa
informationen, upphandla en utvérdering, levandehélla Foyer-tanken i pro-
jektet samt vara beslutsforum dvs. det forum déar parterna redovisade
beslutsunderlag och samrédde med 6vriga innan beslut togs. Efter sommaren
2004 traffades ocksé ett 10-tal potentiella hyresgéster och Reidar Persson for
att diskutera ombyggnaden.

Hyresgasterna flyttade in i februari 2005. En forsta utvarderingsrapport
presenterades pa ett seminarium i oktober 2005. Bildandet av en Foyerférening
och medlemskap i Foyer Federation diskuterades och resulterade s& smaningom
i att Stiftelsen Hotellhem blev medlem i Foyer Federation. Under 2006 disku-
terade styrgruppen framst férvaltningsfragor. For Stockholmshem betydde det
att Skarpnéck nu var ett féorvaltningsobjekt jamstallt med stiftelsens 6vriga
ungdomsbostider och deras representant Bjérn Lindstaf lamnade styrgruppen
véren 2006. Arvfondsprojektet Bo sjdlv och tillsammans var inne i sitt
slutskede och darmed skulle &ven Bygg Din Framtids uppgifter i projektet
upphora. Flertalet av aktorerna i styrgruppen hade inga uppfattningar om
styrgruppens framtid. Reidar Persson forordade att styrgruppen skulle
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fortsatta att traffas dven efter arvfondsprojektet hade upphért. Aven om Bygg
Din Framtid inte hade nigon aktiv roll i projektet var Reidar Persson
intresserad att folja projektet och delta i diskussionen om en vidareutveckling
av Foyer-konceptet i Skarpnéck. En sddan diskussion hade pdborjats hosten
2006 (se nedan Framtida projekt).

6.1 Synpunkter pa samarbetet

Fo6ljande citat fran en av intervjuerna illustrerar andan i projektet. "Samarbetet
har funkat bra och dessutom har vi trivts ganska bra tillsammans. [...] Allihop
har velat véaldigt mycket och forsokt gora det béasta av det." Samarbetet med
Stiftelsen Hotellhem skedde framst med Gullan Klang. Hon &r forestédndare for
ungdomsbostidderna béde i Enskede ungdomsbostéder och i Skarpnéck. Leif
Bergstrom och Gullan Klang kénde varandra och hade samarbetat innan
Skarpnécks ungdomsbostéader vilket gjorde att samarbetet fungerade bra redan
frén starten. Bade Leif och Gullan var néjda med det. Leif Bergstrom hade ocksa
ett bra samarbete med Eva Franzén pa stiftelsens bostadsenhet nér det géillde
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hyrestillsdttningen i stiftelsens ldgenheter. De hade, enligt Leif en rak och arlig
kontakt och tog tag i problemen direkt vilket underléttade samarbetet.

Barn- och ungdomsenhetens nérvaro i huset gav speciella forutsattningar for
samarbetet. Det var framforallt tack vare Leif och Gullan som nérheten blev
en tillgdng. De fanns bada till hands for alla hyresgéster utan att ge avkall pa
sina egna roller. Leif Bergstrom talade om Gullan som "Portvakten med hjartat
péa ritta stéllet". Hon kunde séga ifran nér det behévdes. Det innebar samtidigt
att hon inte var lika omtyckt av alla hyresgéaster vilket kom fram i intervjuer
med hyresgéisterna. Leif sade i intervjun: "Jag skulle ju kunna siga att det dar
ar inte mitt bord men sa funkar inte jag. Jag engagerar mig i alla som bor
dar." Det stdmde ocksa med den bild de andra aktoérerna gav av honom. Gullan
Klang hade mycket positiva erfarenheter av bdde de ungdomar som bodde i
forvaltningens lagenheter och de ungdomar fran férvaltningen som hade fatt
egna kontrakt hos stiftelsen. Hon tyckte konceptet var bra och trodde pa
liknande samarbeten med fler stadsdelsférvaltningar. En av anledningarna till
att det fungerade sa bra med stadsdelens ungdomar var att ratt ungdomar
hamnade i ldgenheterna. Det var barn- och ungdomsenhetens fortjanst (se
ovan Stadsdelsforvaltningens erfarenheter).

Processen med bl.a. studieresorna och det positiva resultatet av framst
samarbetet med Skarpnécks stadsdelsforvaltning bidrog till nytdnkande hos
Stiftelsen Hotellhem. Det fanns en press fran stadens politiker att gora nagot
at stiftelsens ungdomsbostider men det hade gétt trogt och stiftelsen behoévde
hjalp utifrén. Bygg Din Framtid med Reidar Persson har haft en viktig uppgift
i den féréandringsprocessen, enligt Goran Dahlstrand. Deltagandet i Out-
standing med projekten i Nybohov samt fortsatta tankar att utveckla och
sprida Foyer-konceptet var ytterligare nagra steg pa vigen som hade Bygg Din
Framtid och Reidar Persson som upphovsman.

7. Framtida projekt

Behovet av bade ungdomsbostidder och ungdomsbostider med vuxenstod har
okat. Det har blivit vanligare att ungdomar kommer direkt till stiftelsens
bostadsexpedition, hédnvisade av socialtjinsten, efter att de har blivit utslangda
fran fordldrahemmet. Det foérekommer ocksd direktkontakt med
socialsekreterare som behover snabb hjalp med placering av ungdomar. Allt fler
ungdomar, som soker bostad hos stiftelsen, har behov av hjilp och stéd som
inte kan tillgodoses i bostadshotellens traditionella utformning och bemanning
(Johansson, koncept 2006). En annan anledning ér, enligt Goran Dahlstrand,
diskrimineringen pé bostadsmarknaden, inte bara socio-ekonomisk utan ocksa
etnisk diskriminering. Fargade ungdomar har fatt det allt svarare att ta sig
in pd bostadsmarknaden, &ven andrahandsmarknaden. Ménga av dem behéver
dessutom ett vuxenstod i sitt boende vilket stédller nya krav pa stiftelsens
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kunskap och arbetsmetoder. Foyer-konceptet dr intressant ocksd ur det
perspektivet.

En politisk diskussion om socialt kategoriboende efterfragades av flera av de
intervjuade aktorerna. De allminnyttiga bostadsforetagen har av tradition
inget socialt uppdrag. Enbart studentbostader och bostéder for dldre accepteras
som kategoriboende. Studenterna har dessutom en stark organisation som
varnar om deras intressen. Réntebidrag och statliga subventioner till
ungdomsbostider saknas. Det dr, som en av de intervjuade papekade, en
allvarlig diskriminering av flertalet ungdomar. Ungefar 70 procent av Stock-
holms ungdomar har inte ratt att séka studentbostéder. EU:s konkurrens-
lagstiftning férsvarar dessutom for de allménnyttiga bostadsforetagen att
argumentera for billiga ungdomsbostéder. Privatvardarna har anmalt bo-
stadsforetagen for att inte vara konkurrensneutrala. Undantag frén
konkurrenslagstiftningen kan géras om bostadsforetagen ocksé har ett socialt
uppdrag. Stockholmhems fastigheter som forvaltas av Stiftelsen Hotellhem har
sociala kostnader som inte ger samma ekonomiska avkastning som ovriga
bostéder och skulle ddrmed kunna inféra en skrivning om socialt uppdrag i
sina stadgar.

Ett tydligare politiskt uppdrag for Stiftelsen Hotellhems ungdomsbostéder och
resurser i forhallande till uppdraget var ett annat 6nskemal som framférdes i
intervjuerna. Bostadshotellsutredningen 2002 handlade om bostadsenheternas
storlek och struktur. Man hade observerat att de var stora och gamla och att
de hade ordningsproblem. Lésningen skulle vara att bygga fler ungdoms-
bostader ute i stadsdelarna och etablera ett samarbete med socialtjansten.
Daremot sades det inte ndgonting om vilken malgrupp det handlade om, vilka
resurser man skulle beh6va ha eller hur enheterna skulle fungera. Fore-
stdndarna har inte heller haft mandat att ta ett riktigt ansvar for sin
anldggning vilket nu sakta haller pa att fordndras. Det handlar ocksé. om vilka
krav som ska stéllas pd ungdomsbostédernas personal nér den traditionella
uthyrningen far inslag av mer socialkurativa uppgifter. Behov som t.ex.
utbildning och handledning av personal kriver ocksd mer resurser
(Bostadshotellutredningen 2002).

7.1 Ett svenskt Foyer-koncept

Stiftelsen kréaver att de ungdomar som flyttar in i stiftelsens ungdomsbostader
har ett arbete eller studerar. Men vart tar de ungdomar viagen som inte kan
ga till en arbetsgivare och fa ett jobb? Stiftelsen Hotellhem har inget uppdrag
att arbeta med socialt belastade ungdomar som inte klarar ett eget boende eller
ar "anstéllningsbara". Stiftelsen har diskuterat ett referensboende med mer
personal. Socialsekreterarna har idag ofta problem att hitta boende for
ungdomar som inte har missbruksproblem men behover olika former av stod
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for att kunna leva ett fungerande vuxenliv. Idag har stiftelsen ett sddant boende
for vuxna. Skarpnécks stadsdelsforvaltning diskuterar en utveckling av
Foyerkonceptet som ett alternativ for ungdomar med storre problem 4n de som
idag bor i forvaltningens ladgenheter. Férvaltningen vill hyra ytterligare tva
lagenheter av stiftelsen och inratta en halvtidstjanst motsvarande 10 timmars
hjélp i veckan for tvd ungdomar.

Manga ungdomar har andra behov som kanske inte kriver socialférvaltningens
stod t.ex. de som pratar dalig svenska. Gullan Klang tog upp problemet att inte
kunna kommunicera med ungdomar som talade dalig svenska. Hon menade
att ungdomar som séker bostad och gar pd SFI-undervisning t.ex. skulle
kunna anvisas till en av stiftelsens anldggningar som hade mer resurser for
den gruppen. P& de storre bostadshotellen dr mdjligheterna storre att
komplettera boendet med andra verksamheter. I Nybohov dar det finns lokaler
och en redan péboérjad verksamhet i den riktningen skulle t.ex. Trygg-
hetspatrullens uppdrag kunna vidgas for att pa ett béttre sitt utnyttja deras
breda sprakliga kompetens, enligt Reidar Persson. En enkdtundersékning som
gjordes dér visade att det ocksa fanns ett behov av laxhjélp.

Erfarenheterna fran Skarpnécks och Nybohovs Ungdomsbostider kommer att
anvandas i ett programarbete for ungdomsbostiader i "Nya Stadshagen".
Stadshagens ungdomsbostéider ska fran arsskiftet 2006/2007 och tva ar framat
renoveras och byggas om. De tidigare dubbletterna med gemensamt kok och
badrum ska bli sjilvsténdiga enrummare, ndgra storre ligenheter for par utan
barn ska inrdttas, sdkerheten forbattras och fler gemensamma lokaler ska
tillkomma. Stiftelsen har infér ombyggnaden bjudit in stadsdelen Kungsholmen
och Bygg Din Framtid till diskussion om verksamheten efter ombyggnaden.
Stiftelsen &r ocksé 6ppen for insatser genom olika frivilligorganisationer. Nagra
av de barande idéerna i programarbetet ér: att utga fran Foyer-konceptet nér
det géller idéer och metoder, att stédet till ungdomarna ska ha ett tydligt fokus
pé arbete, att Stiftelsen Hotellhem renodlar sin roll som hyresvird och
utvecklar en bred samverkan med stadsdelar och frivilligorganisationer, att
samarbeta med stadsdelar dar ungdomsproblemen &r storst t.ex. Jarvafaltets
stadsdelar samt utveckla ett program for trivsel och trygghet. Stiftelsen soker
nu medel for programarbete tillsammans med andra aktorer (Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm. 2006).

Stockholmshem och Stiftelsen Hotellhem har skrivit ett samarbetsavtal for sitt
gemensamma bostadssociala uppdrag. I avtalet indr bl.a. att Stockholmshem
skall prova forutsdttningarna for nya gemensamma projekt. Det avgérande
hindret ar att fa tag i lampliga fastigheter. Nybyggnad eller en omfattande
ombyggnad som i Skarpnéck 4r ingen framkomlig vag for att utifran dagens
forutsattningar fa fram tillrdckligt billiga ldgenheter for ungdomar. Tva projekt
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som drevs parallellt med ombyggnaden av Skarpnéck fick ldggas ned p.g.a.
kostnaderna. I stort sett alla intervjuade hyresgéster i Skarpnéck klagade pa
hyran. Den upptog med ndgot undantag mellan 30 och 60 procent av deras
disponibla inkomst. (se Hedberg 2005 s 26) En av hyresgésterna flyttade hem
till foraldrarna igen for att hyran tog en alltfor stor del av hans 16n som
personlig assistent.

I Stockholmshems budgetdirektiv star att de ska "bisté Stiftelsen Hotellhem i
dess verksamhet." utan ndrmare precision pa vilket sitt det ska ske. Bjorn
Lindstaf sdg ocksd mojligheter att plocka in ungdomsbostidder i ett
ytterstadsprojekt och/eller koppla det till Stockholmshems uppdrag att bidra
med 6kad trygghet i vissa stadsdelar.
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